Culturen verbind
in de 5de Indust

\irversiag 2

ting Ready4life I




JAARREKENING 2025 -Sti

ng Ready4life International

INHOUDSOPGAVE

BESTUURSVERSLAG

JAARREKENING 2025
1. Balans per 31 december 2025
2. Staat van Lasten en Baten 2025
3. Grondslagen voor de Jaarrekening
4. Toelichting op de balans per 31 december 2025
5. Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

11
12
15




Bestuursverslag

Algemeen

Stichting Ready4Life International speelt een cruciale rol in de ondersteuning van haar
zusterorganisatie, Ready4Life Trust in Zuid-Afrika, met een sterke focus op de verbetering van
digitaal onderwijs. De introductie van kunstmatige intelligentie (Al) in het onderwijsveld maakt
het werken binnen dit focusgebied meer dan ooit noodzakelijk.

Dit jaar heeft de stichting bijgedragen aan de verdere transformatie van Ready4Life Trust, van
een lokale naar een landelijke organisatie. De installatie van een interim-bestuur in 2023 heeft
inmiddels plaatsgemaakt voor een jong, dynamisch team met een sterke affiniteit met het Zuid-
Afrikaanse bedrijfsleven. Dit vormt een belangrijke stap voorwaarts in het versterken van
regionale fondsenwerving binnen de private sector, waarbij gebruik wordt gemaakt van de
verschillende wettelijke kaders. In een veranderende wereld, waarin wet- en regelgeving steeds
strengere eisen stelt aan internationaal betalingsverkeer, is bovendien een AML-
beleidsdocument (Anti-Money Laundering) ontwikkeld.

De in 2023 gestarte EU Erasmus-projecten Digipreneur en Excellence Boost zijn in 2025
afgerond, inclusief een uitvoerig eindverslag. Beide projecten hebben de organisaties verrijkt
met waardevolle kennis en ervaring, voortkomend uit de samenwerking met partners in Afrika
en Europa. De administratieve betrokkenheid van de stichting was dit jaar groter dan in
voorgaande jaren. De projecten bleken bovendien een grotere impact te hebben dan
aanvankelijk verwacht, wat heeft geleid tot een verschuiving van de focus naar de uitvoering en
afronding van deze EU-projecten.

De banden met verschillende universiteiten in Nederland en Belgié zijn verder versterkt in het
kader van het South African Engagement Programma, dat zich richt op de uitwisseling van
Nederlandse en Belgische studenten voor stageprogramma’s in Port Elizabeth, Zuid-Afrika.

In 2025 zijn de kaders gelegd voor een uitbreiding van het programma naar Pietermaritzburg en
Kaapstad. Daarnaast tonen steeds meer onderwijsinstellingen in Nederland en Belgié interesse
om deel te nemen, waardoor verdere uitbreiding noodzakelijk is geworden.

Visie

Onze ambitie en droom is dat alle kinderen en jongeren in de townships van Zuid-Afrika, die
voorheen geen toegang hadden tot kwalitatief goed onderwijs en daardoor in armoede leven,
de kans krijgen om modern onderwijs te volgen. Zo kunnen zij hun eigen gemeenschap
opbouwen binnen het vierde industriéle tijdperk. Wij geloven dat ieder mens unieke talenten
heeft gekregen. Onderwijs en training helpen deze talenten te ontdekken en te ontwikkelen. In
de 21e eeuw is life-long learning het motto: een levenslang proces van groei en ontwikkeling
om wendbaar te blijven in een snel veranderende wereld.

Missie

Wij streven ernaar een vooruitstrevende, fondsenwervende stichting te zijn die haar
zusterorganisatie, Ready4Life Trust in Zuid-Afrika, ondersteunt bij haar programma’s. Deze
programma’s richten zich op het verbeteren van onderwijs, het trainen van jongeren en het
ontwikkelen van initiatieven die kinderen en jongeren in staat stellen zich levenslang te blijven
ontwikkelen. Samen met Ready4Life Trust heeft de stichting een levendig en groeiend netwerk
in Europa opgebouwd, waarmee zij waarde kan toevoegen voor haar sponsors en partners.

Doelstelling

De stichting heeft als belangrijkste doel het verlenen van financiéle en administratieve
ondersteuning in Europa aan Ready4Life Trust in Zuid-Afrika, zodat deze haar programma’s kan
uitvoeren in lijn met de visie en missie. Daarnaast fungeert de stichting als codrdinatiecentrum
in Europa, waarmee samenwerking met andere organisaties mogelijk wordt gemaakt die
vergelijkbare doelen nastreven en gezamenlijk programma’s ontwikkelen. De stichting
bevordert tevens alle activiteiten die, direct of indirect, verband houden met de hierboven
beschreven doelstellingen, in de ruimste zin van het woord.

Governance

In 2025 bestond het bestuur van Stichting Ready4Life International uit drie bestuursleden: Hilda
Huizinga als voorzitter, Ellis van de Riet als secretaris en Jan Huizinga als penningmeester.
Daarnaast zet Jacco Wolters zich in als coordinator in Zuid-Afrika en onderhoudt hij de
communicatie tussen de stichting en de zusterorganisatie.

Strijkstokverklaring
Aan de bestuurders is geen bezoldiging betaald en zijn geen leningen, voorschotten of garanties
verstrekt.

Financieel beleid

In 2025 is in totaal €89.786 aan fondsen geworven, een stijging van 1% ten opzichte van het
voorgaande jaar. Hiervan betreft €75.437 geoormerkte diensten, €4.700 projectgebonden
donaties en €9.615 subsidies voor de EU-projecten. Onder het kopje ‘activiteiten’ worden de
gehanteerde wervingsmethoden nader uiteengezet.

De besteding aan projecten bedroeg €83.902. Het bestedingspercentage van de ontvangen
baten aan de doelstellingen in 2025 was 93,4%. Er is minder besteed dan ontvangen, waarbij
het saldo ten goede is gebracht van de algemene reserve. Het beleid voor 2025 was erop
gericht, waar mogelijk, reserves op te bouwen voor Ready4Life Trust om verschillende
programma’s in 2026 te kunnen realiseren.

Er wordt geanticipeerd op de sterke fluctuaties in de wisselkoers tussen de Zuid-Afrikaanse
rand en de euro. De wisselkoers vertoont aanzienlijke pieken en dalen, wat het goed
anticiperen uitdagend maakt. De kosten voor internationaal bankverkeer met Zuid-Afrika zijn




hoog en banken hanteren vaak niet de meest gunstige wisselkoers, zowel in Nederland als in
Zuid-Afrika. Hiervoor heeft Stichting Ready4Life International een werkrekening voor
Ready4lLife Trust geopend. De Trust beschikt over een bankkaart waarmee randen worden
opgenomen via de pinautomaat tegen de meest gunstige girale wisselkoers. Deze methode is
gebleken het meest kostenefficiént. De opnamen worden verantwoord in de boekhouding van
de Zuid-Afrikaanse stichting. Daarnaast betaalt de stichting rekeningen voor Ready4Life Trust
die in euro’s moeten worden voldaan, en beschikt de Trust over een creditcard gekoppeld aan
de werkrekening.

De solvabiliteitsratio op balansdatum bedraagt 96,0% (31 december 2024: 97,6%). De
liquiditeitspositie per ultimo 2025 heeft een acceptabele omvang van reserves en fondsen.
Deze positie wordt periodiek gemonitord aan de hand van het cockpit-overzicht van projecten
en het bijbehorende banksaldo.

Donaties in Natura
In 2025 heeft de stichting geen donaties in Natura ontvangen.

Doel realisatie

De stichting heeft de volgende hoofdprogramma’s van Ready4life Trust kunnen ondersteunen.

1. Transformative awareness campaigns
2. Digital - Socio-economic capacity building (as an extension of 1)
3. South Africa Engagement Program

Activiteiten

In 2025 hebben diverse activiteiten plaatsgevonden binnen de stichting, met name
gezamenlijke campagnes gericht op de werving van vrijwilligers en fondsen.

Het jaar is gestart met een strategische sessie samen met Ready4Life Trust, waarin de
doelstellingen voor 2025 en de groeiprojecties voor de komende jaren zijn besproken.
Daarnaast is gewerkt met een donateur systeem voor een gestructureerde administratie van
inkomsten en contacten. Het ERP-systeem functioneert efficiént en is geleverd door OS
Financials, in combinatie met een intern ontwikkeld CRM-systeem. Tevens is Microsoft Office
365 integraal geimplementeerd. Ook het platform Monday.com is geadopteerd en wordt door
beide organisaties actief gebruikt.

Verder is een start gemaakt met de ontwikkeling van een geintegreerde website voor beide
organisaties. De uiteindelijke oplevering hiervan wordt in 2026 verwacht.

In samenwerking met Europese en Afrikaanse partners zijn twee nieuwe subsidieaanvragen
ingediend. Deze hebben bij de beoordeling onvoldoende punten behaald om voor financiering
in aanmerking te komen.

Toekomst beleidsplan

Aan het einde van het verslagjaar 2025 kan met dankbaarheid worden teruggekeken op de
behaalde resultaten van beide organisaties. Het bestuur is verheugd over de steun en
toenemende bekendheid van het werk, en over het feit dat donateurs de stichting blijvend
ondersteunen.

Het doel van de stichting sluit aan bij een duidelijke behoefte in de samenleving bij
particulieren, bedrijven en institutionele donoren: het ondersteunen van concrete projecten
met beperkte overhead, die daadwerkelijk impact maken. Daarnaast sluit dit goed aan bij de
behoefte van vrijwilligers en universiteiten aan een kwalitatieve en goed georganiseerde
opvang en dienstverlening aan de lokale bevolking in Zuid-Afrika.

De begroting 2025 laat een positief saldo zien van €600, bestaande uit €87.500 aan
opbrengsten en €86.900 aan kosten voor doelstellingen, wervingskosten en administratie en
beheer.

De belangrijkste risico’s en onzekerheden betreffen de solvabiliteit en de continuiteit van de
baten uit fondsenwerving in de toekomst. Er zal daarom meer nadruk worden gelegd op het
vergroten van de baten uit fondsenwerving. De solvabiliteit wordt voldoende gewaarborgd
doordat uitgaven aan projecten uitsluitend plaatsvinden wanneer de betreffende middelen
reeds zijn ontvangen. Daarnaast draagt Ready4Life Trust het merendeel van de
overheadkosten, waardoor niet wordt ingeteerd op het eigen vermogen.

In 2026 zullen bestaande activiteiten, zoals het werven van vrijwilligers en studenten voor
Ready4Life Trust, verder worden uitgebreid en zullen de EU Erasmus+-projecten worden
uitgevoerd conform het projectplan. Tevens zullen nieuwe projectvoorstellen worden ingediend
bij de Europese Commissie.

Daarnaast zal worden ingezet op een campagne om de fondsenwerving onder vrijwilligers en
hun achterban te versterken. In 2026 wil de stichting tevens nieuwe bedrijven en organisaties in
Nederland en Belgié verbinden aan het werk van de stichting.

De stichting voert haar werkzaamheden uit met veel passie, met als doel om meer kinderen en
jongeren in Zuid-Afrika toegang te geven tot goed en modern onderwijs.

Graag willen we onze donateurs van harte bedanken voor hun bijdrage in deze uitdagende
tijden. Zonder hen kunnen wij dit werk niet uitvoeren. Hartelijk dank!!!
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Balans per 31 december 2025

In euro’s
ACTIVA Toelichting 12-31-2025 31-12-2024
Vorderingen en overlopende activa 4.1. 1.688 13.528
Liquide middelen 4.2. 17.257 9.799

PASSIVA Toelichting 31-12-2025 31-12-2024

Reserves en fondsen
Reserves
- continuiteitsreserve 4.3. 1.000 1.000
- bestemmingsreserves 4.4. 11.329 10.729
- overige reserves 4.5. 5.869 1.432
Fondsen
- bestemmingsfondsen 4.6. 9.605
Schulden op korte termijn 4.7. 747 561
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1. Staat van lasten en baten 2025

In euro’s
e Toelichti Werkelij Begroting Werkelijk
oefichting 2025 2025 2024
Baten 5.1.
- Batenvan particulieren 4.700 3.500 4.992
- Batenvan bedrijven 2.630
- Subsidies 9.615 19.290

- Baten uit tegenpresatie voor de levering van 75.437 84.000 61.972
producten en/of diensten

- Overige baten 34

. Werkelijk Begroting Werkelijk
LASTEN Toelichting 2025 2025 2024

Besteed aan de doelstellingen 5.2.

- Bewustwording en voorlichting

- Ondersteuning Ready4life Trust Zuid-Afrika 83.902 86.100 89.150
Wervingskosten 5.2.
Kosten beheer en administratie 5.2. 847 800 724

Bestemming saldo van baten en lasten

- continuiteit reserve 400
- bestemmingsreserve 600 720
- overige reserves 600 -2.110
- bestemmingsfonds 4.437
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3. Grondslagen voor de jaarrekening

Activiteiten

De stichting verleent financiéle en administratieve ondersteuning aan Ready4life Trust een Zuid-
Afrikaanse Stichting die de volgende doelen heeft:

1. Het onderwijs voor kinderen in de townships te ondersteunen en te verbeteren

2. Om township jongeren voor te bereiden op arbeidsmarkt of eigen bedrijf

3. Ondersteuning in modernisering/digitalisering van het onderwijs.

Algemeen - Stelselwijziging
Er heeft geen stelselwijziging plaats gevonden.

3.1. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Voor zover niet anders is vermeld, zijn
zowel de activa als de passiva tegen nominale waarde gewaardeerd. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Indien noodzakelijk zijn de cijfers 2024 en/of begroting 2024 aangepast om vergelijking met cijfers 2025
mogelijk te maken.

Vorderingen
Debiteuren en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde rekening houdend
met mogelijke oninbaarheid.

Liquide middelen
De Liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting en
betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Overige financiéle verplichtingen
Leningen, crediteuren en overige schulden worden tegen nominale waarde gewaardeerd.

Bestemmingsfondsen

Bestemde giften en bijdragen voor nog te realiseren of lopende projecten worden door middel van de
resultaatbestemming aan het betreffende bestemmingsfonds gedoteerd. De in de boekjaar gemaakte
kosten c.q. gedane uitvangen inzake de lopende projecten worden onttrokken aan het betreffende
bestemmingsfonds door middel van de resultaatbestemming. Beperking in de bestemming worden door
derden aangebracht.

Resultaatbepaling
De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor al vermelde
waarderingsgrondslagen.

-11-

Geworven baten

Geworven baten worden verantwoord voor het door de stichting ontvangen bedrag, zonder dat de door
de eigen organisatie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht.

Donaties, giften en bijdragen worden als baten in de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar
waarin zij zijn ontvangen. Nalatenschappen worden verantwoord in het jaar dat de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

4. Toelichting op de balans per 31 december 2025

In euro’s
4.1. Vorderingen en overlopende activa 31-12-2025 31-12-2024
Saldo participanten 1.688 3.923
Overige vorderingen en overlopende activa 9.605

4.2. Liquide middelen 31-12-2025 31-12-2024

Bankrekeningen 17.257 9.799

De liquide middelen zijn direct opeisbaar en betreft een bankrekening bij de ABNAMRO bank.

-12 -
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4. Toelichting op de balans per 31 december 2025, vervolg

In euro’s

Reserves en fondsen

Het vermogen van de stichting moet op grond van de Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen
worden onderverdeeld in reserves en fondsen. Onder de reserves worden verantwoord de continuiteits
reserve en een gedeelte van reserves dat door het Stichtingsbestuur nader bestemd is voor bijzondere
bestedingsdoeleinden (zogenaamde bestemmingsreserves). Onder fondsen worden die gelden opgenomen
waaraan door derde een specifieke bestemmings is gegeven (waardoor de stichting deze gelden allen aan
deze specifieke bestemming kan besteden)

4.3. Continuiteitsreserve m m

Stand per 1januari 1.000 600
Toevoeging 400

Onttrekking

Conform bestuursbesluit is een continuiteitsreserve gevormd. De hoogte van deze

reserve is vastgesteld op de uitgaven benodigd voor ongehinderde voortgang van de projecten.

Op basis van de CBF richtlijn heeft het stichtingsbestuur besloten om de norm voor de continuiteitsreserve op maximaal
1,5 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie te stellen.

Op basis van de kosten van de werkorganisatie in 2025 ad € 847 volgt hieruit dat per 31 december 2025 een
continuiteitsreserve van maximaal € 1271 mag worden aangehouden. De continuiteitsreserve is vastgesteld op € 1000

voor 2025.

4.4. Bestemmingsreserves

Totaal 2025
Totaal 2024

[
=
=
<

>
-

©

]
o

Stand per 1januari 10.729 10.729 9.979
Mutatie reserve financiering activa
Toevoeging 600 600 750

Onttrekking
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4.5. Overige reserves mm

Stand per 1januari 1.432 3.542
Toevoeging 4.437
Onttrekking 2.110

In de overige reserves worden verantwoord de reserves die het stichtingbestuur nog niet heeft geoormerkt
en vrij zijn om te besteden daar waar het stichtingsbestuur dit nodig acht.

4.6. BESTEMMINGSFONDSEN

ReadyA4life Trust

Zuid-Afrika
Totaal 2025
Totaal 2024

Stand per 1januari 9.605 9.605
Totaal baten 9.605
Totaal bestedingen 9.605 9.605

Onder de bestemmingsfondsen is opgenomen dat deel van de reserves en fondsen dat een beperkte
bestemmingsmogelijkheid heeft doordat a) een derde (de gever) deze beperking heeft aangegeven of b) dat het geld is
ingezameld voor een specifiek doel. De toevoegingen aan de bestemmingsfondsen vloeien voort uit het feit dat giften en
(overheids)bijdragen met een specifieke bestemmings zijn ontvangen.

4.7. Schulden korte termijn m m

Participanten
Creditcard 747 561

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Eris geen sprake van niet in de balans opgenomen verplichtingen.

-14 -
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5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
In euro’s

Werkelijk Begroting Werkelijk
S, EEET 2025 2025 2024

Doelbestemd:

- Particulieren 4.700 2.500 4.992
- Bedrijven 1.000 2.630
- Subsidies 9.615 19.290
. W35 3500
Overige baten
- Baten uit tegenpresatie voor de levering van producten 75.437 84.000 61.972
en/of diensten
- Rente en betalingsverschillen 34

Grafisch overzicht verdeling baten

2025 2024
1% 0% 5%

B Giften en donaties Particulieren.
W Giften en donaties bedrijven

H Baten levering diensten

70%

1 Subsidies

W Overige

-15-
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5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025, vervolg

Besteed aan doelstelli

In euro’s

5.2. Toelichting Lastenverdeling

Voorlichting en
bewust wording

Directe kosten

Verstrekte (project)subdies en (project) bijdragen
Afdrachten aan verbonden (internationale) organisaties
Aankopen en wervingen

Uitbesteed werk

Publiciteit en communicatie kosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten

Afschrijving, rente en bankkosten

Ondersteuning

Ready4life Zuid-

83.902

Indirecte kosten

Uitbesteed werk

Publiciteit en communicatie kosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten
Afschrijvingen, rente en bankkosten

-17 -

Wervingskosten

Kosten
beheer en
admini-
stratie

organisaties zonder

Loterijorganisaties
Baten van subsidies
van overheden
(internationale)
Baten van andere
winststreven
IIIIIIIIIIIIIIIIIIII -

particulieren en
organisaties

Baten van
bedrijven
Baten van
Baten van
verbonden
Begroot 2025
Totaal 2024

89.150

a7 [ a1

800 724
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5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025, vervolg
In euro’s

Bestedingspercentages

Bestedingspercentage lasten
Uit de toelichting lastenverdeling blijkt dat de kosten voor Beheer en Administratie 1,0% van de totale
bestedingen bedragen (begroting 2025: 0,9% en werkelijk 2024: 0,8%)

Bestedingspercentage baten
Uit de toelichting lastenverdeling blijkt dat de bestedingen 94% van de totale baten bedragen
(begroting 2025: 99% en werkelijk 2024: 101%)

Stichtingsbestuur

Mevrouw H. Huizinga Voorzitter
Mevrouw E van de Riet Secretaris
De heerJ. Huizinga Penningmeester

Aan de bestuurders is geen bezoldiging betaald en zijn geen leningen, voorschotten of garanties
verstrekt. Ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 09175484

Vastgesteld d.d.

H. Huizinga Voorzitter

E.van de Riet Secretaris

J. Huizinga Penningmeester
-19-

5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025, vervolg
In euro’s

Overige gegevens

De statuten van de stichting kennen geen bepalingen omtrent de bestemming van het financiéle
resultaat. In artikel 12 is opgenomen dat bij ontbinding van de stichting het batig saldo zoveel mogelijk
in overeenstemming met het doel van de stichting moet worden aangewend.
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